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RELATORIO FINAL

1. ENQUADRAMENTO

No ambito do apoio a dinamizagdo do projeto INSIDE E - Rede de

Cooperacdo Empresarial do Alentejo, foram realizados os seguintes eventos:

- Organizagdo e dinamizagdo de eventos de match-making regionais, nos
quais empresas sdo colocadas frente a frente, numa logica de speed
dating, com vista a identificacdo de potenciais oportunidades de

colaboracdo.

- Organizagdo e dinamizagdo de Il Féruns Empresariais, nos quais foi
possivel estabelecer uma parceria ao nivel da organizacdo do evento
com o NERE -Nicleo Empresarial da Regido do Alentejo, o NERPOR -
Associacdo Empresarial da Regido de Portalegre, o NERBE/AEBAL -
Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral, a ANJE - Associagdo
Nacional de Jovens Empresarios e a ACDE - Associacdo Comercial do
Distrito de Evora: Nestes eventos estiveram sempre patentes mostras de
atividades regionais capazes de gerar uma dinamica de match-making

durante os eventos.

O | Férum Empresarial do Alentejo ocorreu no dia 10 de dezembro de
2014 no Paldcio D. Manuel em Evora e pretendeu refletir e debater as
oportunidades que se colocam a regido e ao setor empresarial do

Alentejo no novo contexto europeu 2014-2020.

O Il Férum Empresarial do Alentejo ocorreu no dia 25 de junho de 2015
no Hotel Vila Galé em Evora e teve como mote os desafios que se

colocam as empresas e a Regido do Alentejo.

Pretende-se, que estes féruns, de cariz anual, se continuem a afirmar
como um evento estratégico na criacdo e reforco de parcerias e redes

de cooperagdo entre os diversos atores econémicos da regido.
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2. COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL NO ALENTEJO

No ambito do formulario de inscricdo online no Il Férum Empresarial do
Alentejo, foi realizado um inquérito a todos os participantes sobre a
Competitividade Empresarial no Alentejo. Este questionario tinha como intuito
deixar algumas pistas para reflexdo durante o Férum e para tal os resultados
foram apresentados aquando da comunicagdo “Competitividade Empresarial no

Alentejo - Enquadramento”.

O inquérito foi preenchido por um universo de 164 pessoas, dos quais, 46%
dos inquiridos eram associados de, pelo menos, uma das entidades

organizadoras do Férum Empresarial do Alentejo.

® Nao
46% .
Sim

Figura 1 - Percentagem de inquiridos associados de alguma das entidades organizadoras - NERE,
NERPOR, NERBE, ACDE, ANJE - do Férum Empresarial do Alentejo.

No que se refere a percecdo dos inscritos sobre a competitividade empresarial
na regido, mais concretamente sobre quais as “Caracteristicas do Alentejo
mais indutoras de atracdo de empresas e residentes”, os inquiridos
destacaram a “qualidade de vida” e os “recursos naturais) como as
caracteristicas da regido Alentejo que mais induzem a atratividade de

empresas e residentes.
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Qualidade de Vida 124

Recursos Naturais 99
Localizagdo

Financiamentos comunitdrios
Conhecimento 26

Outra 12

0 25 50 75 100 125 150
N.2 de Inquiridos

Figura 2 - Caracteristicas do Alentejo mais indutoras de atragdo de empresas e residentes.

De entre constrangimentos considerados com maior impacto na
competitividade das empresas, sobressai a “situacdo macroeconémica”, seguida
de “custos de contexto (associado a burocratica e morosidade dos processos

administrativos)” e das “questoes fiscais”.

Situagdo macroecondémica 85

Custos de contexto 64
Questdes fiscais
Restri¢cGes no acesso ao crédito 4(
Qualificagdo dos Recursos Humanos 21
Custos de energia 1
Localizagdo 10
Outra 5

Nao aplicavel
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N.2 de Inquiridos
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Figura 3 - Principais constrangimentos a competitividade da sua empresa.

A “diversificacdo de mercados”’, a ‘“internacionalizacdo” e a “eficiéncia
produtiva” sdo identificados como os principais desafios para as empresas nos

proximos anos.




RELATORIO FINAL

Diversificagdo de mercados 62
58

53

Internacionalizagdo
Eficiéncia produtiva
Qualificagao 38
Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico 35
Contratagdo de recursos humanos 23
Outra 4

N3o aplicavel | 48

0 25 50 75 100 125 150

N.2 de Inquiridos

Figura 4 - Principais desafios para as empresas nos préximos anos.

Quando questionados sobre a sua opinido relativamente a existéncia, ou néao,
de uma correspondéncia entre as oportunidades do Portugal 2020 e os
desafios/necessidades das empresas, uma grande maioria dos inquiridos
responde ndo saber avaliar esta questdo. Seguidamente, sobressaem as
respostas que referem existir efetivamente uma correspondéncia entre as
oportunidades do Portugal 2020 e os desafios/necessidades da sua empresa

(37% dos inquiridos).

mSim
53% N3o

N3o Sei/Ndo Respondo

Figura 5 — Avaliagdo da correspondéncia entre as oportunidades do Portugal 2020 e os
desafios/necessidades da sua empresa.

Na seguinte tabela, apresentam-se as justificagdes atribuidas pelos inquiridos

para as suas respostas.
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Tabela 1 - Justificagdo associada a correspondéncia (ou nio) entre as oportunidades do Portugal
2020 e os desafios/necessidades das empresas.

A burocracia e o incumprimento das leis, por parte das entidades publicas intervenientes continuam
a ser o principal obstaculo no acesso aos programas de apoio por parte das PME's.

As medidas dos vales simplificados tém critérios que nos impedem de submeter candidaturas. Os
vales era uma medida fundamental para alancar a nossa empresa.

Até ao momento, além de tardio, o programa ndo se encontra ajustado as micro e pequenas
empresas no que concerne as tipologias de apoio, objetivos dos avisos e burocracia.

Mais uma vez, os apoios ndo sdo adequados as microempresas que ja sdo exportadoras.

Nao considero positivo quaisquer  apoios  financeiros  diretos as  empresas.
Os incentivos deveriam dirigir-se, preferivelmente por via fiscal a competitividade e a capitalizagao
das empresas de acordo com objetivos claros e estaveis de politica macroeconémica e de estratégia
geopolitica.
Né&o se aplica porque estou registada com empresaria em nome individual e nenhum programa se
aplica a esta situagdo. Para alterar, ndo vejo mais-valia porque os encargos que iria passar a ter
seriam superiores aos financiamentos.

Nio No ambito do Alentejo 2020 foram criadas elevadas expectativas relativamente as micro e PMEs da
regido que agora nao encontram enquadramento para a tipologias de investimentos que pretendem
tendo em conta os objetivos especificos dos avisos.

O excesso de burocracia e exigéncias relativas a fatores exdgenos a empresa.

O meu CAE principal ndo estad contemplado no enquadramento da iniciativa.

O Portugal 2020 esta focado na internacionalizagdo e na investigagdo, a nossa empresa nado entra
neste ambito.

Os Vales s6 contemplam assessorias. Para investimentos abaixo de 50.000€ ndo saiu nada. Se
excetuarmos os Vales, tudo demora imenso tempo a preencher.

Portugal 2020 esta focado na internacionalizagdo e na investigagdo. Infelizmente ndo é o nosso
mercado, sendo para nds necessario existir um projeto que se foque nas empresas ja existentes que
queiram crescer no préprio pais e regido, investindo em melhores condi¢Ges laborais, dando
magquinaria mais eficiente e moderna.

Vales simplificados - era um fator bastante importante para alancar a nosso empresa, entretanto,
com os parametros estabelecidos a nossa empresa nao se enquadra em nenhum.

Ainda estamos a conhecer todas as possibilidades para ver em qual nos poderemos enquadrar.
Precisamos de aumentar a produgdo através da industrializacdo da parte do processo para as
oportunidades do Portugal 2020 serem vantajosas.

Ainda existe algum desconhecimento sobre os incentivos ao investimento para as empresas nos
concelhos do interior alentejano, ou seja, investimento abaixo dos 100 mil euros.
Ainda existe alguma indefinigdo sobre os incentivos a langar pelas DLBC.

Ainda existem muitas questdes por esclarecer relativamente a metodologias e critérios de selegao
de candidaturas, aplicagdo dos modelos de gestdo e acompanhamento dos programas, medicdo dos
impactos e divulgacdo dessa informacdo, articulacdo entre as entidades com intervengdo direta nos
varios programas/medidas (CIM, GAL/DLBC, entidades publicas com responsabilidades diversas na
gestdo dessas medidas, ...).

N&o sei / Ainda ndo tive oportunidade de verificar pormenorizadamente os apoios do PDR2020 que se
Nao possam adequar a minha empresa.
respondo Apesar de ja ter participado em algumas sessdes de esclarecimento, ainda me parece muito

complexo e burocratico o acesso da minha atividade a estes apoios. O que me seria, neste
momento, indispensavel para fazer face a todos os custos e até mesmo a sobrevivéncia do meu
negacio.

Estamos no momento a ver se se ajustam as oportunidades ao que pretendemos ver desenvolvido.
Necessito de mais informagao sobre o Portugal 2020.

Sobre os apoios para atividades de micro escala, ndo tenho ainda informagdo que me permita ter
uma opinido formada. Tudo o "que se sabe" é que - talvez- no final do outono haja novidades.
Refiro-me ao conjunto de apoios previstos para o PDR.

Teoricamente o Portugal 2020 é excelente; na pratica, para microempresas ha constrangimentos ao
nivel e candidaturas, e.g. projetos de internacionalizagao.




Sim
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Correspondem parcialmente.

Do conhecimento que tenho, o setor da construgdo ndo esta diretamente abrangido. Poderd ser
uma oportunidade se se verificarem apoios a recuperagdo em dimensdo.

Enquanto empresa de consultoria, as oportunidades do Portugal 2020, sdo para nés um elemento
essencial de sustentabilidade. Isto tendo em conta que a realizagdo de candidaturas a incentivos é
uma das nossas principais dreas de atuagao.

Enquanto prestador de servigos.
Modernizar, apoio ao desenvolvimento, reestruturagao.

Na medida em que a nossa empresa é entidade formadora e promotora de projetos financiados
desde 2007 e presta servigos de formagdo e consultadoria a entidades regionais.

O apoio a internacionalizagdo.

0 reconhecimento da qualidade por sistemas nacionais e/ou internacionais é determinante para a
competitividade das empresas, de um modo geral. Como fornecedora de servigos de consultoria
para a certificagdo, penso que haverd oportunidade para as empresas contratualizarem os meus
Servigos.

O tipo de apoios.

Os instrumentos que estardo disponiveis sdo de extrema importdncia para ndo so atrair
investimento, como também capacitar os recursos humanos.

Para uma Start-Up, sé com o apoio dos programas do Portugal 2020 sera possivel alavancar um
projeto.

Participagdo em eventos internacionais com a marca ALENTEJO e a marca EVORA de modo atrair
novos investidores para esta regido, qualificagdo dos recursos humanos, renovagao do imobilizado
(parque informatico, software) e outros.

Pensamos que todas as oportunidades de inovagdo, conhecimento de mercados e técnicas poderdo
influenciar as empresas atuais assim como as vindouras.

Penso ser um instrumento fundamental para apoiar a minha empresa ao nivel do investimento de
procura de novos mercados no ambito da internacionalizagdo da mesma.

Se aplicadas de forma eficaz e objetiva, poderdo ajudar a suprir algumas necessidades das pequenas
empresas, sobretudo.

Sobretudo os apoios a internacionalizagdo, desenvolvimento e apoio a qualificagdo e inovagao.

Um incentivo que ndo sendo perfeito se adequa as empresas de um modo geral.

Uma das principais dreas de negdcio da entidade representada encontra-se diretamente relacionada
com consultadoria no ambito do Portugal 2020. Nesta légica este Programa assume-se como pe¢a
central no sucesso empresarial.

Quando questionados sobre “Que medidas considera que devem ser tomadas

para aumentar a competitividade empresarial e a atratividade da Regido do

Alentejo?”, sobressaem as seguintes tipologias de medidas:

Medidas integradas que promovam a reducdo dos custos de contexto
e custos energéticos, bem como a faciltagdo do acesso a terrenos
situados em zonas industriais.

Descriminagdo fiscal positiva (exemplo: taxas diferenciadas para
empresas no 1° e 2° ano de atividade, beneficios fiscais em fung¢do do

n® de empregados, entre outras).
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Acompanhamento de proximidade as empresas e aos empresarios,
nomeadamente no desenvolvimento e implantagdo de projetos junto a
respetiva entidade promotora.

Apoio a promogdo do empreendedorismo jovem e de valorizagdo do
potencial humano e criativo local

Apoio ao desenvolvimento do espirito de partilha e parceria entre as
empresas - necessdria ao conceito "Vender o Alentejo’.

Apoio a uma maior abrangéncia de setores da indlstria (além do setor
agricola) para se fixarem e criarem sinergias com as pequenas
empresas locais.

Apoio a promocdo de marca ALENTEJO e a divulgacdo dos

investimentos desenvolvidos na regido para fora do Alentejo.
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3. SINTESE DO Il FORUM EMPRESARIAL DO ALENTEJO

O NERE - Nucleo Empresarial da Regido de Evora, em parceria com o NERPOR
- Associacdo Empresarial da Regido de Portalegre, o NERBE/AEBAL -
Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral, a ANJE - Associagdo
Nacional de Jovens Empresarios e a ACDE - Associagdo Comercial do Distrito
de Evora, realizou o Il Férum Empresarial do Alentejo - Alentejo mais
competitivo, atrativo e empreendedor. Este evento visou promover um momento
Unico de reflexdo e debate, entre intervenientes empresariais e institucionais,
sobre os desafios e expectativas que se colocam as empresas e a Regido do

Alentejo.

No Il Férum Empresarial do Alentejo foram convidados a participar, a
semelhanca da primeira edicdo do Férum Empresarial do Alentejo, um universo
abrangente de empresas e instituicobes consideradas relevantes para a

promocdo do desenvolvimento empresarial do Alentejo.

SN

Figura 6 - Il Férum Emprearial do Alentejo.

Sem prejuizo da integracdo de outros elementos, este ponto do documento
corresponde a sistematizacdo das intervencdes e inerentes conclusdes do I

Forum Empresarial do Alentejo.
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3.1 Programa

O Il Férum Empresarial do Alentejo realizou-se no dia 25 de junho de 2015 no

Hotel Vila Galé em Evora e teve como base o seguinte programa:

09h00 Recegdo, com coffee-break

09h30 Sessdo de Abertura

Horténsia Menino, Presidente da CIMAC - Comunidade Intermunicipal
do Alentejo Central

Anténio Melgdo, Presidente da ACDE - Associagdo Comercial do
Distrito de Evora

Jorge Pais, Presidente do NERPOR - Nucleo Empresarial da Regido de

Portalegre
10h00 Competitividade Empresarial no Alentejo - Enquadramento
Mesa 1. Alentejo mais competitivo: qual o contributo das politicas
10h30 L
publicas

Politicas de emprego
José Palma Rita, Delegado Regional do Alentejo IEFP
Politicas de desenvolvimento local
Bernardino Bengalinha Pinto, Presidente da Camara Municipal de
Viana do Alentejo
Politicas comunitarias para empresas e entidades de desenvolvimento
local/regional
Anténio Costa da Silva, Programa Operacional do Alentejo 2020
Politicas de apoio as empresas
Vitor Barbosa, Vice-Presidente do NERE - Nucleo Empresarial da
Regido de Evora

Moderagdo: Paulo Quaresma, Vice-Reitor da Universidade de Evora
11h30 Debate
11h45 Mesa 2. Alentejo mais atrativo para investir e viver: testemunhos
Os recursos naturais como determinante para a fixacdo de empresas e
novos residentes
Ligia Varzea, Diretora da area de Comunicacdo e Relagdes Publicas
da Somincor
O conhecimento e a localizagdo como determinantes para a fixagdo das
empresas
Paulo Oliveira, Sociedade Hoteleira do Arez
As oportunidades de financiamento e a localizagdo como determinantes
para a fixagdo de empresas
Ricardo Costa, Vale da Rosa
A qualidade de vida como determinante para a fixacdo de novos
residentes e empreendedores
José Rui Lopes, Canteiro da Luz

Moderagdo: Anténio Cristovam, Consultor

E 11
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12h40
13h00
14h30

15h30
16h00
17h00

RELATORIO FINAL

Debate

Almogo

Mesa 3. Alentejo mais empreendedor

Como identificar e mitigar o risco de um negécio?
Tim Vieira, Brave Generation

Iniciativas empreendedoras
Delfina Marques, Capotes Emotion

Criatividade e empreendedorismo: molde novas tendéncias de negécio
Soumodip Sarkar, Investigador da Universidade de Evora

Moderagdo: Sénia Ramos, Diretora da Seguranca Social de Evora
Debate

Keynote speaker

Luis Mira Amaral, Presidente do Banco BIC

Sessdo de Encerramento
Hugo Serra Lopes, ANJE - Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios nicleo do Alentejo
Vice-Presidente do NERBE - Nucleo Empresarial da Regido de Beja
Rui Espada, Presente da Direcdo do NERE - Nicleo da Regido de
Evora

12
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3.2 Sintese das intervencdes

De acordo com o programa e as intervencdes realizadas, apresenta-se a

sintese dos contributos dos dinamizadores e participantes:

Sessdo de Abertura

Figura 7 - Sessdo de Abertura.

Horténsia Menino, Presidente da CIMAC,

O Il Férum Empresarial do Alentejo mobiliza um conjunto alargado de
agentes da Regido e conta a presenca de um significativo nimero de
participantes, facto que demonstra a importancia deste tipo de iniciativa.
A diversificacdo € um fator essencial a competitividade da regido mas o
maior desafio que se coloca é o de debater ideias e organizar
solugdes.

Ao longo dos anos tém sido desenvolvidos planos estratégicos para a
Regido e identificados os recursos materiais e imateriais mais

7

identitarios e diferenciadores. Agora € necessario aprofundar outras
questdes associadas a redugdo de «custos e ao apoio aos
empreendedores. Neste contexto, colocam-se questdes que importam

discutir, tais como O que devemos fazer? Qual o papel dos agentes?

13
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Tém sido realizados varios investimentos com vista a consolidacdo de
um ambiente favoravel a competitividade da regido, designadamente ao
nivel da investigacdo (com uma maior envolvimento e participacdo da
CIMAC), da modernizagdo e capacitacdo das empresas, da criagdo de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento do territério, do fomento de
processos mobilizadores das populagdes. De referir ainda o investimento
em instrumentos facilitadores, essenciais a competitividade e atratividade
das empresas no contexto atual, nas areas das novas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo, da fibra oOtica, bem como o
desenvolvimento de areas de acolhimento de empresas, e de Sistemas
de Informagdo Geografica. Neste contexto, é de salientar a importancia
da Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL) e de
outras instituicdes da regido.

A preocupagdo de desenvolvimento econdémico é importante para as
instituicdes autarquicas, encontrando-se estas disponiveis para apoiar o
fomento de empreendedorismo nos seus territorios.

A promocdo e captagdo de financiamento para a criacdo de micro e
pequenas empresas faz-se com o apoio das autarquias locais.

A preocupacdo de incorporar novas competéncias e de promover um

ambiente que estimule a criatividade é uma constante.

Anténio Melgédo, Presidente da ACDE,

As associagdes terdo cada vez mais a necessidade de se organizarem
e trabalharem em conjunto para um objetivo final.

O futuro do Alentejo tera de ser pensado e criado em conjunto. Eu
acredito no Alentejo, sou alentejano; e considero que o Alentejo tem o

futuro.
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e Geograficamente, a Regido do Alentejo é uma das regides melhor
posicionadas para crescer em termos empresariais: tem um clima
atrativo, uma populagdo simpatica que sabe acolher, empresarios
dindmicos (estas mostras de empresas, sdo disso exemplo).

,

e [ importante acreditar em nés e no Alentejo é isto que falta. Existem
muitas ferramentas para seguir e alcancar os objetivos propostos. E
necessario, no entanto, mais iniciativas destas - como o Forum
Empresarial do Alentejo - para que possamos evoluir.

e N&do podemos apenas dizer que a economia estd mal é preciso
motivacdo e investimento das empresas. Vale a pena investir! Investir
em produtos diferenciados, tecnologias mais modernas, noutros
mercados.

e Um conselho que importa deixar as empresas, é para apostarem na
comunicagdo com outros empresarios para terem uma melhor ideia dos
tipos de apoio e das oportunidades disponiveis.

e Era importante fazer reunides frequentes, entre as varias entidades, para

definir uma estratégia comum para o Alentejo.

Jorge Pais, Presidente do NERPOR,

e Concorda com a utilidade deste Férum Empresarial porque o futuro
desta regido passa pelas empresas e pelos empresarios. Apenas através
do fortalecimento do tecido empresarial é que sera possivel evoluir.

e Tem-se afirmado que o novo quadro comunitario estd muito virado para
empresarios, mas a verdade é que, se olharmos para a regido, existem
perspetivas diferentes entre as suas varias sub-regides. Se ndo houver
uma afirmacdo do conhecimento da nossa identidade, ndo pode haver

uma estratégia para o Alentejo.
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Temos procurado afirmar individualmente cada sub-regido, perdendo a
visdo global, a qual é necessaria para a estratégia de desenvolvimento
da Regido. Se as tendéncias individualistas atuais ndo forem
contrariadas, ndo damos o salto de que precisamos.

Muitos investimentos de grande dimensdo ndo contemplam o impacto
econémico na Regido.

A atuagdo conjunta em todas as sub-regides e o combate ao fendmeno
de envelhecimento sdo prioridades. Isto é, temos todas as vantagens
geoestratégicas mas temos de ter mais pessoas. Se ndo houver mais
pessoas, o desenvolvimento da Regido fica mais dificil.

E necessario dar mais importancia ao empresario local e recomendar
empresarios que ja ca estdo e que tém resistido as adversidades que
se lhes tém colocado. Estes deviam ser os primeiros a ser apoiados.
Temos de ajudar a fomentar o surgimento de mais empresarios e
disponibilizar condi¢des para a fixacdo de novos investimentos. Temos
argumentos para convencer que aqui sdao bem-vindos e tém condigbes
vantajosas que justifique a sua fixagao.

Todas as outras Regides tém os mesmos instrumentos, por isso temos
que pensar em juntar mais algum argumento, porque O acesso a
programas regionais e nacionais é ftransversal a todo o pais. As
autarquias podem constituir um elemento importante para juntar esse
elemento diferenciador e as estas tém tido esse empenhamento.

O facto de termos poucas é um entrave. E dificil que uma empresa
tenha apenas como mercado o Alentejo. As empresas tém de pensar
em internacionalizar-se e ir a descoberta de novos mercados.

Apesar de considerar ser relevante a reflexdo periddica sobre o futuro
da Regido ndo nos podemos cingir a pensar. Estas reunides tém todo o

interesse se decorrerem daqui conclusdes e acbes para serem
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implementadas. Caso contrario, é expetdvel o seu abandono e a perca
de entusiamo.

Temos de continuar a realizar este tipo de iniciativas e a promover a
reflexdo conjunta mas também tem de se passar a agdo. Se os
empresarios ndo virem oportunidades de negdcio lucrativas, os mesmos
ndo vao investir.

E necessario disponibilizar condicdes aos empresarios que propiciem a
concertacdo de bons negocios, aliangas e parcerias com outras regioes,

bem como o trabalho em conjunto, a capacidade de criar parceiras e a

aptiddo para se integrarem no mundo atual e mais global

Competitividade Empresarial no Alentejo - Enquadramento

Apresentacdo do balanco sobre as anteriores iniciativas empresariais
desenvolvidas - associadas ao | Férum Empresarial do Alentejo e as
sessdes de match-making empresarial), nomeadamente as principais
conclusées do evento de Dezembro.

Apresentacdo dos resultados relativos as respostas ao inquérito aos
participantes do Il Férum Empresarial do Alentejo, os quais podem ser

consultados no ponto 2 do presente relatério.
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Mesa 1. Alentejo mais competitivo: qual o contributo das politicas publicas

POLITICAS DE EMPREGO - José Palma Rita, Delegado Regional do Alentejo

IEFP,

Desde 2011, tém sido varias as medidas ativas para apoiar o fomento
da competitividade da Regido do Alentejo (exemplo. apoio a start-ups,
emprego jovem ativo, apoio a mobilidade geografica, entre outras).

De entre mudancas institucionais a registar nos Ultimos anos com
resultados positivos na capacidade de resposta as necessidades do
meio empresarial, salienta-se a restruturacdo que juntou os
departamentos do emprego e da formagdo. Esta mudanca teve
implicagbes nos 4 grandes centros de emprego, e possibilitou uma
maior integracdo entre chefias e a alocagdo de recursos de forma mais
rentavel. Esta integracdo veio favorecer o mercado de emprego, tendo
sido ainda determinante para perceber o que empresas precisam.

As medidas ativas de emprego mais recentes vieram diminuir os custos
de contexto e, consequentemente, a morosidade dos processos de
insercdo no mercado de trabalho. De referir a apresentacdo de medidas
recentes de fomento ao empreendedorismo direto, criadas para
responder, de forma mais ajustada, as necessidades do mercado de
trabalho.

Existem evidéncias de uma maior aproximacdo entre as medidas de
apoio as empresas do IEFP e as necessidades reais e efetivas das
empresas. Sdo varios os trabalhos desenvolvidos pelo [EFP com
resultados positivos neste ambito, designadamente associados a
insercdo de desempregados no mercado de trabalho a escala regional -

alguns dos quais enquadrados em projetos territoriais inovadores nas
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areas do empreendedorismo, das ciéncias sociais e do turismo e
patriménio.

O IEFP, recentemente, tem desenvolvido agdes de formacdo
direcionadas para as necessidades especificas de empresas de
diferentes setores de atividade (exemplo: indUstria  automovel,
aeroespacial, agroalimentar, entre outras) e para instituicdes publicas.
No sentido de estabelecer uma maior aproximacdo do mercado de
trabalho e de favorecer a captacdo de emprego, o IEFP tem ido
inclusivamente ao encontro de potenciais empregadores oferecer
servicos (exemplo: Vila Galé).

O IEFP assume preocupagdes associadas a atracdo/fixacdo de pessoas
e a transmissdo de competéncias empreendedoras, designadamente da
populacdo menos jovem. Estes individuos estdo aptos a tornarem-se
bons empresarios se estimulados nesse sentido nomeadamente pelo
reforco das medidas de reconversdo profissional.

Entre as preocupagdes de futuro identifica-se uma maior e mais
profunda ligacdo as novas tecnologias, na regido e na envolvente, e a
Universidade de  Evora  (existindo  atualmente projetos  em
desenvolvimento nesse sentido).

Outras preocupagdes relacionam-se com a mobilidade de recursos
humanos e os fracos acessos rodovidrios existentes (que se traduzem
em distancias muito grandes dentro da Regido) e que se espera serem
objeto de apoio no ambito do atual quadro comunitario.

Enquadrado numa &rea mais a litoral da Regido (entre Odemira e
Moura) estd a ser desenvolvida uma solucdo integrada, de 17 empresas,
onde se pretende constituir uma bolsa de trabalhadores sazonais que
possam alimentar essas empresas em altura de picos de atividade.

E necessaria uma diferenciacdo positiva e destaca-se a esperanca de

que as candidaturas futuras possam criar uma maior seletividade das
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areas de atividade, a majoracdo de determinados perfis e de areas

empreendedoras.

POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL - Bernardino Bengalinha Pinto,

Presidente da Camara Municipal de Viana do Alentejo,

e As acdes desenvolvidas no municipio de Viana do Alentejo contribuem
para o apoio ao desenvolvimento e emprego e social, procurando
serem complementadas com outros apoios.

e No contexto de fomento de competitividade na Regido, cada um tem o
seu papel e a autarquia de Viana do Alentejo procura articular-se o
melhor possivel para extrair as maiores vantagens possiveis de cada
entidade.

e A autarquia de Viana do Alentejo possui atualmente varios protocolos e
parceiras com diferentes entidades regionais, entre as quais a
Universidade de Evora, o NERE, o IEFP (através do gabinete de insercdo
profissional) e a CCDRA.

e A participagdo das autarquias é diferente de outras instituicdes, a qual
acrescem também limitagdes orcamentais associadas a reducdo de
recursos materiais e imateriais.

e O papel da autarquia de Viana do Alentejo no fomento da
competitividade empresarial da Regido tem sido assumir como
prioridade a disponibilizagdo de instrumentos de apoio ao empresario,
como seja o Gabinete de Apoio ao Empreendedor e a dinamizagdo de
sessbes de informacdo para os empresarios sobre questdes de
financiamento e apoios, internacionalizacdo e empreendedorismo;
passando também, a uma escala mais pequena, pela troca de ideias e

contactos e um atendimento individualizado aos empresarios.
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As autarquias apoiam também a participacdo de empresarios e produtos
locais em feiras (exemplo: em 2013, a autarquia de Viana do Alentejo
levou empresarios e seus produtos a feiras no exterior a custo zero).

A autarquia de Viana do Alentejo também tem procurado criar linhas de
apoio e protocolos com bancos para faciltar o acesso a linhas de
financiamento (agdo que ainda se encontra em curso).

A criacdo de zonas industriais € outra medida de apoio ao fomento de
competitividade das empresas, passando pela criacdo de condigbes
infraestruturais para a fixacdo de empresas. De referir que existem duas
zonas industriais no concelho e se preveem futuramente duas
ampliacdes e a criacdo de uma nova area industrial.

Em termos de iniciativas de cariz social, tém sido desenvolvidos
workshops com agentes do concelho com vista a insercdo de novos
trabalhadores. Identificam-se ainda projetos como a criacdo da loja
social, da oficina domicilidria e o balcdo de voluntariado.

E necessario articular politicas, particularmente no que refere a
articulacdo com as empresas. Com isto, retoma-se a questdo inicial,
relativamente ao papel das diferentes instituicdes no apoio ao fomento
da competitividade na Regidao - cada um tem o seu papel.

A autarquia de Viana do Alentejo pretende estar atenta ao novo quadro
de apoios comunitarios e tudo que se relacionar com empresas e
emprego, para poder apoiar melhor os seus empresarios.

Como nota final, a autarquia de Viana do Alentejo comunica a sua
disponibilidade para acolher o préximo Férum Empresarial no seu

concelho.
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POLITICAS COMUNITARIAS PARA EMPRESAS E ENTIDADES DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL - Anténio Costa da Silva, Programa
Operacional Alentejo 2020,

e Reconhece-se uma postura proactiva nos projetos “In Alentejo”, sendo
este Forum Empresarial um exemplo disso mesmo, nomeadamente
através do estimulo a capacidade de organizar e dinamizar recursos;
um projeto no ambito do qual os agentes partilham informacdo e
discutem o posicionamento da regido.

e A envolvéncia de todos, nos projetos desenvolvidos, criou as bases para
afirmacao da Regido no futuro.

e Deve haver uma aposta nos setores que sdo decisivos no territério
(exemplo: turismo diferenciador), de forma assertiva, assentes na marca
Alentejo (uma “marca que estd ganha” e que “estd na moda”). Ao
promover a marca Alentejo, permitimos que regido tenha mais
visibilidade e uma maior capacidade de atrair empresarios.

e Existem vérios (muitos) projetos de exceléncia em territérios de baixa
densidade, mas sdo precisos projetos ancora para que se multiplicar os
resultados. O projeto do Alqueva é exemplo disso mesmo. Decorrente
do projeto do Alqueva tem-se vindo a assistir a uma grande
transformacdo paisagistica e a uma maior diversidade de culturas
exploradas.

e OQOutra area que demonstra mudangas significativas é a ligagdo a
universidade, com destaque para o Parque de Ciéncia e Tecnologia e
as dinamicas de transferéncia de tecnologia, que possibilitaram a
aproximacdo de 21 entidades do Sistema de Ciéncia e Tecnologia
Nacional; e, consequentemente, a ligacdo destas ao mundo empresarial.

e H& um conjunto de areas que sdo de mudangca estratégica,
nomeadamente dareas com aposta na especializacdo inteligente; areas

nas quais a regido é mais competitiva comparativamente com outras

E 22




RELATORIO FINAL

regides, designadamente qualidade e cultura (exemplo: patriménio da
humanidade).

Reconhecem-se como areas de aposta o agroalimentar, a floresta, a
indUstria ambiental, as indUstrias criativas e o turismo. A estas,
acrescem duas areas emergentes: a mobilidade e a aeronautica. A
mobilidade inteligente apresenta assim um papel importante no futuro
da Regido.

Os servigos especializados na economia social, onde ha potencial na
Regido, carecem de desenvolvimento.

O PO Regional vai afirmar estas areas na agenda. De notar um
acréscimo de 27% relativamente ao PO anterior, sendo o Alentejo a
regido com maior dotacdo per capita, facto que confere uma maior
responsabilidade na gestdo de fundos.

40% do PO regional encontra-se vocacionado para as empresas.

Neste novo quadro comunitario, apresentam-se ainda outros
instrumentos que visam contribuir para o desenvolvimento empresarial,
nomeadamente o Desenvolvimento Local de Base Comunitaria e outros
instrumentos facilitadores de financiamento disponibilizados através das
Associacbes de Desenvolvimento Local ou das Comunidades
Intermunicipais.

Decorrente do facto de terem sido definidos POs tematicos a nivel
nacional para regides de convergéncia, a Regido compete diretamente
com o Norte e o Centro. E necessario atrair bons investimentos e fixar
empresas com dindmica e dimensdo. Existem evidéncias que isto ja
acontece no Alentejo, identificando-se ja alguns casos de sucesso.

Na agenda de programagdo atual, sobressai a tematica da
competitividade e da internacionalizagdo. O “In Alentejo” adaptou-se a
esta nova filosofia procurando incentivar o empreendedorismo e a

qualificacdo; bem como o apoio a internacionalizagdo, investigacdo e as
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empresas de menor dimensdo a testarem suas ideias de negocio
(nomeadamente através dos incentivos “VALES”).

e Este novo quadro de programacdo apoia investimentos de ambito
coletivo (como é o caso deste Férum) e candidaturas para projetos
abrangentes, orientados para um conjunto alargado de empresarios,
designadamente no ambito de tematicas como a exportacdo e
internacionalizacdo, e a inovagdo. Prevé-se ainda um conjunto de
instrumentos com vista o apoio ao empresario (exemplo areas
industriais).

e A eficiéncia energética é uma outra area de grande importancia na
agenda da sustentabilidade.

e Existe um Portal Gnico com um plano de aviso (nico que as empresas
podem consultar para gerir as suas candidaturas.

e Em conclusdo, vale a pena acreditar no Alentejo, o mercado diz isso.

Temos exceléncia mas temos de nos promover mais e fazer melhor.

POLITICAS DE APOIO AS EMPRESAS - Vitor Barbosa, Vice-presidente do NERE -

Nicleo Empresarial da Regidgo de Evora,

e Neste painel sdo lancadas algumas provocacdes relativamente a
competitividade do Estado.

e Em varios diagnésticos da regido, identifica-se uma estrutura empresarial
de pequena dimensdo, com baixo valor acrescentado e um défice de
competitividade; neste contexto, também importa considerar que metade
dos impostos vem das empresas. Assim a pergunta que se coloca é
que politicas publicas precisamos?.

e Os progressos tém sido imensos e de forma consolidada mas as

empresas procuram os mercados externos e apoios nesse sentido.
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Existem também evidéncias de uma maior qualificacdo e conhecimento
de recursos humanos, com destaque para o papel da Universidade de
Evora, mas falta o passo seguinte, que passa pela transferéncia desse
conhecimento para as empresas.

No que se refere a atracdo de investimento, existe um ambiente
favoravel para as empresas mas falta muita coisa ainda, nomeadamente
questdes relacionadas com a prépria cultura da Regido.

Com isto, importa criar um ambiente favordvel aos negocios, sendo
relevante uma reforma do Estado e um quadro juridico-legal despoluido.
A administragdo publica tem demonstrado avangos positivos mas ainda
existe um contexto muito burocratizado.

Existe uma falta de regulacdo que defenda os consumidores, por
exemplo o setor da energia é um caso ilustrativo disso mesmo: caro e
mal regulado. E necessario apelar ao Estado que crie leis que ajudem
as PMEs e dissuadam situagdes de monopolizagdo.

Importa valorizar o papel da contencdo de despesas, da eficiéncia
energética, da requalificagdo urbana e da acessibilidade.

Importa ainda atrair residentes para o meio urbano e para o espaco
rural. Talvez mais importante que distribuir fundos e incentivos diretos
as empresas, seja disponibilizar condi¢des para investir e incentivar

dindmicas de cooperacdo e parcerias em prol da Regido.

Esta mesa foi moderada por Paulo Quaresma!l, Vice Reitor da Universidade de

Evora, o qual apés as introdu¢gdes de cada interveniente abriu o debate ao

publico.

1 Houve uma alteragdo de moderador da mesa 1 relativa a programagéo inicial face a uma impossibilidade
de dltima hora por parte da Dra. Reitora Ana Maria Freita.

E
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Apresenta-se uma sintese das principais ideias referidas por oradores e

participantes:

Intervengdo do pdblico [Residente em Viana do Alentejol: A primeira

intervencdo testemunhou um caso recente de fixagdo no concelho de Viana
do Alentejo. Um dos elementos do casal ja trabalhava na area do Alentejo,
ha 3 a 4 anos, e o outro elemento (com formagdo em comunicagdo social)
ndo conseguiu renovar o seu contrato de trabalho, razdo pela qual optaram
por se mudar definitivamente para este Concelho. Atualmente um dos
elementos do casal encontra-se a procura de emprego e esta a sentir
dificuldades, sendo que trabalho na area da comunicagdo é, por si s, uma
area de emprego dificil de encontrar. Refere, no entanto, que estd otimista

em encontrar um trabalho que a realize, com o apoio do IEFP.

Intervengdo do publico [Anténio Sousa, Professor de Gestdo na Universidade

de Evoral: A competitividade ndo é um conceito vazio, mas sim, um
conceito bem vasto, com 3 formas para se chegar la: diferenciacdo de
produtos e servicos; custos mais baixos; ou ambos. Varios sdo os
ingredientes que podem ser combinados para resultar em competitividade; e
que diferem de regido para regido. Em anos mais recentes, o custo/preco
tem sido feito essencialmente com pressdo sobre uma parte: a mao-de-
obra; porém, ha outros sitios onde eliminar custos. “Qual sera a melhor
receita que combine todos os ingredientes para uma competitividade no

Alentejo?”

Antonio  Costa da Silva (Programa Operacional Alentejo 2020): A

competitividade passa por todos, ndo s6 pelas empresas. Passa muito por
outros atores (nomeadamente pelas entidades publicas), pelas liderancas,
pela mudanca (ainda que seja por vezes aprendida com resisténcia, sdo
geralmente aceites a médio longo prazo). As organizagbes também tém de

se adaptar a estas mudancas, nomeadamente com recurso as Tecnologias
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da Informacdo e Comunicagdo. Existem outros instrumento igualmente
importantes o fomento do emprego que vdo avangar, no ambito das quais

serdo contactados brevemente pelas entidades promotoras.

Vitor Barbosa [NERE]: Manter produtos diferenciadores locais e produtos de
alto valor é uma das respostas. Com salarios baixos ndo vamos a lado

nenhum.

Bernardino Bengalinha Pinto [CM de Viana do Alentejo]: A arte esta em

saber dosear intervengbdes de cada um, para melhores resultados.

José Palma Rita [IEFP]: A importéncia de recursos humanos era um desafio
que ndo estavamos habituados ha 10 anos e que agora é cada vez mais
valorizado, sendo este um fator essencial a competitividade no contexto

atual.

Intervengdo do pdblico [Empresario na area Hoteleira em Moral: A questdo
da eficiéncia energética é uma componente muito importante para os
custos de funcionamento do Hotel. No entanto, as candidaturas sé sdo
lancadas em Novembro e considera que é uma altura muito tardia para
abrir concursos, sobretudo porque estas questdes crescem no periodo de
Inverno. Associado aos custos, para além da energia elétrica e combustivel,
também se demarcam as despesas associadas a agua e aos esgotos;
custos que rondam 1/3 dos custos de eletricidade, o que é significativo,
sendo as questdes mais cruciais para o seu negécio. Testemunhou ainda
que comecou a frequentar este tipo de iniciativas por intermédio do NERE e
€ nessa base que tem conhecido mais agentes do meio empresarial. Neste
sentido, felicita a dinamizagcdo deste Férum Empresarial pela sua

importancia na sobrevivéncia das empresas.

Anténio Costa da Silva [Programa Operacional Alentejo 2020]: A Eficiéncia

Energética estd atrasada comparativamente com as outras candidaturas por
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estar dependente de uma avaliagdo global, por parte de Bruxelas, que ainda

ndo foi concluida. S6 entdo poderd esse concurso ser aberto.

Figura 8 - Mesa 1. Alentejo mais competitivo: qual o contributo das politicas publicas.

Mesa 2. Alentejo mais atrativo para investir e viver: testemunhos

NE 28
1E




RELATORIO FINAL

Esta mesa foi moderada por Anténio Cristovam, o qual abriu a discussdo com

algumas notas iniciais:

e Concorda com o que foi dito anteriormente, sugerindo que é bom viver
no Alentejo, mas tem dlvidas sobre o facto de ser bom para investir.

e O Alentejo tem um grande nimero de qualidades, entre as quais a
identidade e carater, a diferenciagdo, o facto de ser a maior area do
territorio nacional, de possuir patriménio natural, gastronémico e
historico rico, bem como uma populagdo muito associada a riqueza das
suas tradicdes. Ao anterior acresce um crescimento ao nivel do turismo
e da oferta recursos enddgenos com potencial e o seu peso na
estrutura produtiva, com contributo forte no PIB com produtos de
qualidade; o reconhecido valor do setor da cortica e extrativo; e mais
recentemente, a aposta numa darea emergente - o setor aeronautico
(associado a fixacdo da empresa Embraer).

e Com isto, questiona-se porque ndo hda mais investimento na regido? — A
resposta € que para dar a querer, ha que dar a conhecer.

e Face a isto, ha que reconhecer fatores que limitam e contornar,
nomeadamente a tendéncia de envelhecimento e a taxa de emprego
abaixo da média nacional. Falta criar massa critica e dimens&o.
Empresarialmente ainda ndo é facil recrutar recursos humanos
qualificados (de notar que a regido do Alentejo é a que evidencia o
valor mais baixo no acesso a computador e banda larga). E necessario

pensar no que é preciso transformar para tornar a regido mais atrativa.

OS RECURSOS NATURAIS COMO DETERMINANTE PARA A FIXACAO DE
EMPRESAS E NOVOS RESIDENTES - Ligia Varzea, Diretora da area de

Comunicagdo e Relagdes Pablicas da Somincor,
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O caso de Neves Corvo comecou em 1977. Anos mais tarde, foi
desenvolvido um estudo que evidenciou um territério caracterizado por
um jazigo composto por minério zinco, e corvo rico em cobre.

Ao longo dos anos, a empresa foi alvo de varias mudangas na
estrutura governativa. Apés um periodo de diminuicdo de exportagdo de
cobre em 2004, houve uma fusdo, em 2006, com a Lundin Mining
Operations, tendo sido ocupadas outras minas a escala mundial. O
Grupo, embora distribuido no territério, mantinha o objetivo de respeitar
as tradicdes dos paises nos quais se sediavam.

No momento de restruturacdo, o mais importante para Neves Corvo
eram as pessoas e a sua formagdo/experiéncia na area. Neste sentido,
foram dinamizadas formagdes para os seus funcionarios, nomeadamente
fora do pais (exemplo: em Franca), realidade que persiste até a
atualidade.

Dar conhecimento e passar conhecimento aos funciondrios que estdo
no inicio de carreira € uma prioridade do Grupo.

Neste meio promove-se a identidade da regido/produto e ndo a
empresa, per Si.

Atualmente, 2.200 pessoas trabalham diretamente com a Neves Corvo.
Com wuma média de 3 pessoas no agregado familiar de cada
funcionario, o impacto social de empresa fechar seria muito significativo.
Em termos de investimento, 100% é do grupo detentor canadiano, no
entanto, do lucro obtido, parte vai para a empresa com o objetivo de
continuar a criar emprego e de dar prospetivas de futuro.

Na area da extracdo, esta empresa € a maior exportadora nacional.

A empresa procura assumir um cariz de solidariedade social forte com
os seus funcionarios, nomeadamente ao envolver os filhos dos

empregados e reconhecendo resultados acima da média atribuindo
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prémios salariais. Esta empresa denota também fortes preocupacdes
ambientais.

De acordo com a sua experiéncia, identificam-se preocupacdes
relacionadas com as questdes de sustentabilidade, controlo de custos
operacionais, cambios e cotacoes. E assumida uma aposta em potenciar

recursos Ndo renovaveis € um COMpromisso perante a regido.

O CONHECIMENTO E A LOCALIZA(;AO COM DETERMINANTES PARA A FIXA(;AO
DE EMPRESAS - Paulo Oliveira, Sociedade Hoteleira do Arez,

Existem evidéncias de que o pais é recetor de fluxos (sendo os
espanhdis os principais investidores) comparativamente com outras
partes do mundo. No entanto, como noticia menos boa, segundo um
estudo recente (EYs atttractivness survey - Portugal 2014), a percecgdo
de atratividade do Alentejo apresenta apenas 2%, contra os 30% do
Norte e 9% do Centro. A atratividade representa, assim, um desafio
para Regido.

Em termos de localizacdo, a Regido do Alentejo encontra-se bem
posicionada, no centro do triangulo Lisboa, Sevilha e Madrid.

A Regido mesmo dispde de infraestruturas importantes como o Porto de
Sines, estando prevista a expansdo do Porto e da rede rodovidria.
Houve um investimento determinante na Regido - o Alqueva que, ao
nivel do setor agroindustrial esta a ajudar a captar investimento.

No que se refere ao conhecimento, o Alentejo tem argumentos a
apresentar neste campo, nomeadamente no setor da Aeronautica. A
estes fatores acrescem os montantes interessantes disponibilizados pelo

PO regional.
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A Sociedade Hotelaria do Arez, suportada em capitais portugueses,
inclui dois projetos, ambos localizados no centro da cidade de Evora. E
destaca-se como como o maior empregador dentro da cidade.

Em 2011, foi iniciado um processo de reestruturagdo que atuou em
diferentes areas - financeira e na comercial. Um processo que se
traduziu em resultados muito positivos. Posteriormente a este processo
de reestruturacdo, verificou-se a diminuicdo de custos, ao mesmo
tempo que registou-se um maior nimero de hodspedes nas suas
instalacoes.

Isto demonstra, que é possivel investir no Alentejo e ter rentabilidade.

AS OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO E A LOCALIZAGAO COMO
DETERMINANTES PARA A FIXACAO DE EMPRESAS - Ricardo Costa, Vale da

Rosa,

A regido do Alentejo é uma das mais privilegiadas para a qualidade e
exceléncia dos produtos.

E preciso investimento, ndo sé privado mas também publico. O projeto
do Alqueva foi exemplo disso mesmo, foi um investimento importante,
tendo sido criados 400 empregos em média.

No entanto, esse investimento ndo pode ser sé orientado para
infraestruturas, tem de necessariamente incidir sobre as pessoas através
da capacitacdo e formagdo dos recursos. Quanto mais capacitados os
recursos, mais competitivos nos tornamos.

A par com o investimento e apoios puUblicos, nada é possivel sem
paixdo, sem acreditar em nés, nas potencialidades da Regido
juntamente com alguma loucura e capacidade de arriscar.

Em termos de prospecdo futura, na empresa Vale da Rosa, foi

recentemente desenvolvida uma ampliacdo da area de producdo.
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Perspetiva-se também um projeto futuro que visa o alargamento na
capacidade de frio.

e O investimento publico é essencial, mas se ndo houver vontade nada
serve, portanto, o mais importante € a motivagdo dos empresarios que

acreditam e querem apostar.

A QUALIDADE DE VIDA COMO DETERMINANTE PARA A FIXACAO DE NOVOS
RESIDENTES E EMPREENDEDORES - José Rui Lopes, Canteiro de Luz,

e Foram identificados momentos e decisdes importantes na constituicao
da empresa Canteiro de Luz. O primeiro: Porgué? Face a uma
problematica concreta - o desemprego - a criagdo de um projeto PPP
(“Projeto pequeno e possivel”) foi encarado como uma oportunidade de
empregabilidade futura.

e Depois surgiram outras questdes a responder - O gué? Produzir ervas
medicinais, por exemplo, Como? Em estufa ou regime intensivo?, Que
aspetos diferenciadores incorporar? produtos biolégico.

e Apods esta fase foi estruturada uma ideia de negdcio e foi submetida
uma candidatura ao PRODER.

e Avancado o projeto, verifica-se atualmente um escoamento de produto
na ordem dos 100%. Este ano procuraram aceder a novos mercados
concentrando 50% na exportacdo e 50% a nivel nacional.

e A empresa encontra-se suportada em dois eixos: 1 - a qualidade da
producdo e 2 - a prestacdo de servicos (incluindo aqui a perspetiva de
estagios e a proximidade a comunidade local).

e O processo de desenvolvimento da empresa tem sido na légica do
“step-by-step’. Os planos para o futuro da empresa passam pela

procura de novos mercados, pelo alargamento da gama, pela oferta de
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produtos com maior diversidade e qualidade, e a exploracdo da

componente social com comunidade.

Apés estas intervengdes, o moderador da mesa, abriu o debate ao publico.

Apresenta-se uma sintese das principais ideias referidas por oradores e

participantes:

Intervencdo do pudblico: Qual a perspetiva da mina em Portugal
comparativamente com outros paises em termos de custos de contexto e

produgdo?

Ligia Vdrzea [Somincor]: Relativamente a captagdo de recursos humanos
qualificados para a instalagdo no Alentejo, numa fase inicial foi uma tarefa
muito dificil. A solugdo foi o pagamento de salarios superiores a média
nacional, para aliciar e ser mais atrativo. Em Neves Corvo, relativamente a
salarios, comparativamente com outros paises, registam-se vencimentos
superiores ao da Suécia, por exemplo. Em termos de custos de contexto,
tentou-se reduzir o que se pode reduzir, mantendo um nivel salarial
razoavel e aliciante. Os custos sdo variaveis e encontram-se correlacionados
com o valor do cobre. Em termos de massa laboral, a realidade vivida em
Neves Corvo é boa. As pessoas tém que perceber que estamos num

mercado muito volatil e que necessario haver um ajuste a realidade.

Intervengdo do publico [Anténio Melgdo, Presidente da ACDE]: Ndo concorda
que localizacdo seja determinante. Face a sua experiéncia, tendo por base a

sua empresa, € possivel manter um negécio no Alentejo.

ntervengdo do pdblico [Empresa Alma Verdel: Que dificuldades € que as

microempresas enfrentam quando se qguerem internacionalizar?
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Anténio Cristovam [moderador]: Identificam-se como questdes de reflexdo
elementares as seguintes: 1° -7em tempo para se internacionalizar? 2° -

Tem dinheiro para internacionalizar? 3° - Para onde quer ir?.

O NERE disponibiliza essa informagdo através do seu Gabinete de Apoio a

Internacionalizagdo.

Figura 9 - Mesa 2. Alentejo mais atrativo para investir e viver: testemunhos.
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Mesa 3. Alentejo mais empreendedor

COMO IDENTIFICAR E MITIGAR O RISCO DE UM NEGOCIO? Tim Vieira, Brave

Generation,

e Iniciou o seu percurso acreditando que ou “ia ser vagabundo ou ter
dinheiro”, ndo querendo perder nenhuma oportunidade apostou pela
segunda;

e [E importante querer fazer dinheiro e entrar com esse espirito e §é
importante envolver pessoas com esse espirito.

e O maior risco de qualquer empresa é ter os parceiros errados. A
confianga nas pessoas com quem se trabalho é um fator essencial.

e Quando se entra num negécio, para além de ter as pessoas certas, €
fundamental ter alguém com experiéncia para abrir contactos.

e O DNA da empresa é fundamental, os parceiros tém de acreditar no
produto e ndo ser um obstaculo.

e Atualmente a componente tecnoldgica é essencial e como tal é
necessario integrar pessoas que dominem essa area. Ter recursos
humanos dedicados a administragdo também é importante para a
empresa.

e A Brave consiste em ter 8 pessoas que conseguem gerir 20 PME. O
trabalho de lideranca nas empresas nao envolve estar la no dia-a-dia
mas sim ajudar os empresarios a avancar.

e E fundamental saber dividir responsabilidades dentro da equipa.

e Portugal tem muito para dar para fora e para dentro. “7hink big but act
small’. E aqui que se diminui o risco, comecar pequeno, avangar passo-
a-passo, e depois chegar ao exterior.

e O programa Shark Tank tem tido um balanco positivo, e os exemplos

de empresas de sucesso estdo a crescer.
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INICIATIVAS EMPREENDEDORAS, Delfina Marques, Capotes Emotion,

e O termo empreendedor estd muito associado a empresas, mas ndao tem
de ser assim. A criatividade, o gosto pela mudan¢a, a combinagdo de
varios fatores a resultar em empreendedorismo ndo € linear.

e Houve dois momentos que marcaram o percurso como empreendedora.
O primeiro momento foi em jovem, quando ajudava na loja de
minimercado dos pais. Foi neste momento que considera ser necessario
inovar o servico levando compras a casa das clientes com “um brinde
diferenciado”, revertendo essa diferenciacdo em mais umas moedas.
Passados muitos anos, ha vizinhas que ainda se lembram deste feito.

e Talvez seja esta motivacdo por fazer a diferenca que leva a Capotes a
constituir-se como empresa.

e O segundo momento surge no ambito de um trabalho profissional no
ambito do qual teve de coordenar uma equipa de 8 pessoas, ao
mesmo tempo que estudava na universidade. Era um trabalho
complicado mas que necessitava de um toque diferente.

e A ideia de negécio surgiu naturalmente num convivio de almogo em
que uma terceira pessoa entrou com um capote e se comentou o
mesmo. A conversa podia ter terminado ali, mas nasceu uma ideia que
avangou. Associou-se o produto a identidade local (pontos positivos) e

melhorou-se os aspetos de melhoria (o facto de ser pesado).

O caminho de uma PME é dificil mas em parceria fica mais facil.

CRIATIVIDADE E EMPREENDEDORISMO: MOLDE NOVAS TENDENCIAS DE
NEGOCIO, Soumodip Sarkar, Investigador da Universidade de Evora,

e Mais do que falar de risco importa falar de sentido de oportunidade.
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e Uma preocupacdo associada ao desenvolvimento de ideias de negdcio
€ que os valores para o financiamento de potenciais empreendedores
sao muito reduzidos.

e O fator “paixdo” é essencial mas mais que esse é preciso acreditar na
ideia de negécio. Outro fator fundamental é assegurar que a pessoa a
frente do negdcio tem capacidade para o fazer avangar.

e Para ser empresario, € necessario também ter capacidade de conseguir
viver na ambiguidade.

e Para criar o negbcio é importante conhecer pessoas e ter conhecimento
do proprio negécio.

e Dados recentes demonstram que o Alentejo assume melhores resultados
em termos de empreendedorismo. Comparativamente, a Regido tem uma
taxa de empreendedorismo mais elevada que Franca, por exemplo.

e Com 4 incubadoras e um Parque de Ciéncia e Tecnologia com 28

empresas existe j& um bom caminho.

Esta mesa foi moderada por Sénia Ramos, Diretora da Seguranga Social de
Evora, a qual apés as introdugdes de cada interveniente efetuou algumas

questdes e abriu o debate ao publico.

Apresenta-se uma sintese das principais ideias referidas por oradores e

participantes:

Intervengdo do publico: Hd uma receita para o sucesso?

7im Vieira [Brave Generation]: Ndo ha receita, e que o segredo estd na
combinagdo de fatores e de ter o timming certo para o introduzir a ideia
no mercado. As vezes a receita é complicada. Em crianga também trabalhou
no supermercado da familia, e isso foi determinante para aprender a falar

com muita gente diferente, de diferentes areas. O networking é fundamental.

E 38




RELATORIO FINAL

Delfina Marques [Capotes Emotion]: E importante ter tempo para conviver,

conhecer pessoas novas e trocar ideias.

Soumodip Sarkar [Universidade de Evoral: Ndo existe uma férmula mas sim

fatores de sucesso. Quanto ao papel de professor, relativamente ao plano
negécios este é importante para disciplinar e estruturar a ideia de negécio.
Por exemplo, os fundadores do Google ndo tinham plano de negécios nem
queriam ser empreendedores. Ha que considerar e existéncia de varios tipos
de negocios. A solucdo do algoritmo € muito diferente dependendo do
produto/servico a oferecer. Para quem esta a iniciar é importante ter uma
ideia muito consolidada e ir para a frente. Caso ndo resulte, é importante

aprender com a experiéncia e continuar a enfrentar os desafios.

Intervengdo do publico [Jerénimo Coelhol: Tim Vieira, quando investe numa

pessoa, qual é o objetivo? [Ter paixdo? Acreditar na pessoa? Motivos

econdémicos?]

Tim Vieira [Brave Generation]: Prefere apostar na facilidade de multiplicagdo

da ideia de negécio.

Intervengdo do puablico: A universidade ndo devia estar mais proxima do

cidadao?

Tim Vieira [Brave Generation]: E fundamental ter alguém para (ajudar a)

fazer um plano de negocios e que saiba transmitir objetivamente a ideia.

Soumodijp Sarkar [Universidade de Evoral: A Universidade de Evora foi a

primeira universidade que se adaptou para integrar o curso de
empreendedorismo. Ainda que se fale de empreendedorismo e se administre
este curso ndo quer dizer que se venham efetivamente a constituir

empresas.

O empreendedorismo tem sido mais falado e no contexto da Regido do

Alentejo, também esta realidade estda a mudar pela positiva. HA pessoas que
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querem montar empresas e a Universidade procura fomentar este
empreendedorismo. A Universidade de Evora estd mais atenta a esta
realidade e motivada a criar parcerias que facilitem o apoio a este espirito
empreendedor. A par com esta vontade, o Estado também podia ser

diferente no apoio e no envolvimento.

Intervengdo do puablico: A propésito do programa Shark Tank, tém acesso
ao plano de negocios antes do programa ou decidem apostar na ideia de

negécio por instinto?

Tim Vieira [Brave Generation]: Ndo tem acesso ao plano de negécios e que
a televisdo apenas mostra um excerto das conversas e que nem sempre
tem a ver com o produto muitas vezes é apenas uma questdo de abrir as

portas certas.

Intervengdo  do  pdblico  [Anténio  Sousa, Universidade de Evoral:

Agradecimento as intervengbes e a equipa organizadora do evento e
enquanto coordenador do projeto EUROACE (Alentejo, Regido Centro e
Extremadura) pode referir que este ja deu resultados interessantes. Uma
conclusdo retirada foi que os empreendedores do Alentejo empreendem por
oportunidade, ao invés dos empreendedores da Estremadura, que
empreendem por necessidade para manter a independéncia. Sdo duas
perspetivas diferentes de motivacdes para empreender. Face a estas
conclusées questiona o que fazer para estas intencdes se tornarem uma

realidade com sucesso?

7im Vieira [Brave Generation]: HA empreendedores que por ndo terem um

mentor desistem do projeto.

Vitor Barbosa [Vice-presidente do NERE]: Os programas sdo importantes mas
mais importante é conseguir apoio efetivo, isto é, criar objetivamente um

meio de apoio.
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Soumodip Sarkar [Universidade de Evoral: A taxa de empreendedorismo é
maior na regido do Alentejo que em muitos paises europeus. Relativamente
a questdo “intengdo vs realizacdo”, temos muitas instituicdes locais
dindmicas com acesso a mecanismos de apoio; essas entidades podem

traduzir a vontade existente em concretizagdo.
Intervengdo do puablico: O contexto para o empreendedorismo é importante?

Soumodip  Sarkar [Universidade de Evoral: Ha dois lados do
empreendedorismo, o lado atraente (associado a venda) e a realidade

(associado as obrigacdes, como o IVA, ASAE).

O papel do Estado é importante neste sentido, ndo apenas pelos subsidios.
Devia haver um maior incentivo e reconhecimento do valor de individuos
empreendedores (exemplo: um professor que dé aulas privadas é mal visto
e isto também é uma forma de ser empreendedorismo. Nos EUA é o
préprio governo a incentivar os professores a serem empreendedores). E

possivel mudar o contexto mas temos de ter um enquadramento politico.

7Tim Vieira [Brave Generation]: No inicio, os investimentos que fez em
Portugal foram muito dificeis, com muito trabalho para pouco retorno.
Atualmente o enquadramento esta a melhorar. Os jovens precisam de ajuda,

nomeadamente dos mais experientes.

Intervengdo do publico: Os estudos de mercado, passados alguns anos, ndo

tém nada ver com a realidade atual. O desenvolvimento é tdo célere e
inconstante que ndo é possivel seguir o plano de negécios a risca. Ha
planos de negécio que, de uma semana para a outra ficam desatualizados.
Os mesmos sdo, no entanto, essenciais aceder a crédito através os bancos.

Importa tornar os planos de negdécio mais dinamicos.

Tim Vieira [Brave Generation]: O plano de negdécio tem é de ser alterado

consecutivamente para alcangar os objetivos propostos. O networking e o
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surgimento de novas tecnologias sao dois fatores que mudam os planos de

uma empresa.

Intervengdo do pdblico [Susana Pedro, Sociedade do Bem]: No ambito de

uma empresa de cariz social, Quem sdo os investidores? A quem recorrer?

Onde estdo?

7im Vieira [Brave Generation]: Tem de se encontrar uma forma disruptiva de

encontrar investidores, os quais tém de ver valor associado a ideia.

Sénia Ramos [Seguranca Social de Evoral: Empreender pode ser um ato
puramente pessoal, uma postura na vida, uma atitude, e que ndo ha
receitas para o sucesso. A administracdo publica também mudou a sua
visdo e modo de estar no sentido de melhor servir o cidaddo e as
empresas. Todos devem contribuir para um melhor uso de recursos,
nomeadamente através do livro de sugestdes, assumindo uma postura

proactiva. Neste sentido, podem contar com os servicos da Seguranca

Social de Evora.
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Figura 10 - Mesa 3. Alentejo mais empreendedor.

Keynote speaker

Luis Mira Amaral, Presidente do Banco BIC,

e De entre preocupagdes mais evidentes, identifica-se a instabilidade
associada a um periodo eleitoral. Acrescido a esta instabilidade,
sobressai um conjunto de condi¢cdes impares no contexto nacional que
incluem o facto da banca central estar com taxas baixas e a
desvalorizar; de existir alguma perturbagdo com o problema da Grécia;
e do preco de petréleo estar em baixo (facto que favorece o contexto
nacional).

e Por outro lado, antecipa-se o potencial emergente do petréleo nao
convencional e do petréleo extraido das areias betuminosas.

e Face a este contexto de incerteza ha sempre uma ameaga e em
simultaneo uma oportunidade a explorar, ainda que, por vezes, as
restricbes financeiras ndo permitam a concretizagdo da oportunidade.

e Surge agora um novo quadro comunitario e, com base nesses fundos, o
governo portugués desenvolveu programas nacionais tematicos abertos
a todas as empresas da regido.

e [Estamos perante uma conjuntura Gnica, com as atuais taxas de juro e a
injecdo de fundo. Neste contexto, prevé-se que a economia cresca de
1.5% e 1.8%.

e Se queremos aumentar o poder de compra e qualidade de vida, temos
de exportar mais e ter mais empresas a apostar no exterior nos
proximos tempos. A inovagdo em projetos e a pretensdo das empresas

irem mais além do atual é fundamental.
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Uma preocupacgao que se coloca é o problema da banca. A supervisdo
sobre bancos estda a ser mais conservadora e a banca comercial ndo
vai apoiar essas empresas com mais dificuldades.

Relativamente a realidade do Alentejo, ainda que existam mais
infraestruturas, se ndo houver capital humano e empresarial, o efeito de
atragdo na regido serd o inverso, com o afastamento das pessoas para
Lisboa.

A existéncia de infraestruturas, sé por si, ndo resolve o problema. E
necessario atrair investimento com recursos humanos qualificados. O
papel de universidade é importante neste contexto. O fator de inovagdo
e tecnologia é essencial ao desenvolvimento da regido, e a universidade
ja percebeu e estd disponivel para apoiar neste sentido.

A mudanga de prioridades das instituicbes estd em curso: as Camaras
Municipais ja passaram do investimento em infraestrutura para se
assumirem como agentes sociais, competindo umas com as outras.

E necessario combater as assimetrias regionais (cuja tendéncia é de
que as grades metrépoles absorvam os recursos humanos mais
qualificados) e atrair recursos qualificados com apoio de agentes locais
de forma a conjugar as infraestruturas existentes com capital humano.
O diagnédstico esta feito: deve se apostar na estratégia regional, e na
qualidade de vida.

O Alentejo tem qualidade de vida e, devo dizer, que o0s recursos
humanos qualificados de hoje em dia querem qualidade de vida. O

Alentejo tem essa qualidade, sendo uma oportunidade a ndo esquecer.
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Figura 11 - Keynote speaker.

Encerramento e conclusées dos trabalhos

Figura 12 - Encerramento e conclusdes dos trabalhos.

Para a sessdo de encerramento estiveram presentes os elementos da

organizagdo do Il Férum Empresarial do Alentejo:
Hugo Serra Lopes, ANJE - Associagdo Nacional de Jovens Empresarios nicleo
do Alentejo,

e Em termos de competitividade empresarial, a Regido do Alentejo esta

melhor, mas ainda ha muito por fazer.
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A nivel fiscal as empresas tém de ser apoiadas de outra forma.

Temos de defender a nossa Regido, de reforcar a presenca na
economia internacional.

Com o novo quadro de apoio esperamos ter outra capacidade de
afirmacdo, nomeadamente ao nivel das mercadorias.

E importante que o risco seja um tema debatido porque até ha poucos
anos olhavamos para empreendedorismo como aventura. Atualmente, os
empresarios comecaram a ter menos medo de falhar. Sdo processos
que tém de acontecer. E necessario que exista o culto de ousar.
Conforme referido ao longo deste Férum, a Regido possui inimeros
recursos naturais (endégenos) importantes associados ao setor agricola,
agroindustrial e turistico. No entanto, ninguém virdA para cd se nao
houver fatores competitivos e esse é um papel que cabe a todos nés.
Devemos trabalhar todos para o mesmo lado para que consigamos

potenciar o melhor da Regido.

Vice-presidente do NERBE - Nicleo Empresarial da Regido de Beja,

A regido do Alentejo é a melhor Regido do mundo e o bom disto é
que os estrangeiros estdo a perceber isto.

Falando da realidade de vinhos, 4 dos 20 melhores vinhos do mundo
sdo portugueses. Ganhamos duas vezes o prémio de melhor azeite do
mundo. O reconhecimento estd a vir “de fora para dentro”.

As nossas empresas tém de aproveitar as exportacdes e estamos na

,

altura prépria para isso. E necessario investir agora.

Rui Espada, Presidente da Direcdo do NERE - Nucleo Empresarial da Regido de

Evora,

Como empreendedor, é preciso trabalhar para ganhar e nem sempre a

formacdo é determinante;
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Como investidor, é importante agarrar as oportunidades. H& que
cooperar, ha que ter vontade de ser empresario. Mas ha um grande
problema que persiste: a inveja. Temos que mudar este paradigma. O
proprio empregado ndo reconhece o investimento que o empresario faz.
E necessario mudar esta realidade e dar maior valor ao empresario.

Como politico, temos que ser ambiciosos na divulgagcdo do novo quadro

comunitario para trazermos mais empresarios, ideias e empreendedores.
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Durante todo o evento esteve patente uma Mostra de Empresas.

Figura 13 - Mostra de empresas da Regido do Alentejo.
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4. PRINCIPAIS CONCLUSOES E PERSPETIVAS DE FUTURO

Figura 14 - Férum Empresarial do Alentejo.

As intervencbes de oradores, dinamizadores e participantes no I Férum
Empresarial do Alentejo, bem como as respostas ao inquérito online,
permitiram retirar as seguintes conclusdes, que de seguida sdo apresentadas,

organizadas por tema:
COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL NO ALENTEJO - INQUERITO ONLINE

e A qualidade de vida e os recursos naturais (associado ao potencial
endégeno do territério) foram as caracteristicas da regido Alentejo que
mais se propiciam a atratividade de empresas e residentes.

e Os constrangimentos que mais influenciam a competitividade das
empresas sdo a situacdo macroeconémica e os custos de contexto.

e A diversificacdo de mercados, a internacionalizagdo e a eficiéncia
produtiva sdo identificados como os principais desafios para as
empresas nos proximos anos.

e Importa ainda ter presente que alguns inquiridos tém a percecdo de que
ndo existe uma correspondéncia entre as oportunidades do Portugal
2020 e os desafios/necessidades da sua empresa; ainda que esta

realidade ndo seja a maioria.
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MESA 1. ALENTEJO MAIS COMPETITIVO: QUAL O CONTRIBUTO DAS POLITICAS
PUBLICAS

e As politicas pablicas tém contribuido ao longo dos (ltimos anos para o
fomento da competitividade da Regido através de investimentos para a
capacitagdao de recursos humanos e pela valorizacdo de recursos
enddgenos e de setores econdmicos em potencial.

e No ambito das politicas plblicas definidas para a Regido do Alentejo, as
areas de aposta, com forte presenca e potencial de desenvolvimento
competitivo, sdo os setores alimentar, da floresta, da indUstria
ambiental, das indUstrias criativas e do turismo. A estas, acrescem duas
areas emergentes: a mobilidade e a area aeronautica. A mobilidade
inteligente apresenta assim um papel importante no futuro da regido.

e Os investimentos promovidos pelos agentes pulblicos foram essenciais
para o fomento da competitividade e atratividade da regido. Destaca-se
a implementacdo de projetos ancora de interesse publico (exemplo
Alqueva), os instrumentos concretos de apoio ao empresario (ex:
incubadoras, espagos de acolhimento empresarial); e as medidas de
fomento de emprego e formacdo orientadas para as reais necessidades
das empresas.

e Reconhece-se que as politicas plblicas tém favorecido o
desenvolvimento de projetos coletivos, como este Férum Empresarial, e
a articulacdo de agentes de diferentes areas; que atualmente se
manifestam “cada vez mais envolvidos” no processo de desenvolvimento
da regido e sua trajetéria de evolugdo.

e De acordo com os testemunhos relatados, identificam-se evidéncias de
que as politicas publicas tém gradualmente favorecido e apoiado uma
maior aproximacdo dos servicos puUblicos as necessidades reais do

mercado de trabalho e a captacdo de emprego. Refere-se, no entanto, a
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persisténcia de problematicas que necessitam ser ponderadas, tais como
uma maior adequacdo das medidas de politica publica a realidade
efetiva do tecido empresarial, e os custos de contexto que ainda
sobressaem como um constrangimento significativo a viabilidade e
sobrevivéncia das empresas.

e Em termos de politicas publicas, reflete-se ainda a importancia de
reconhecer e valorizar a experiéncia e as necessidades dos empresarios
locais. Isto implica mudangas a nivel cultural, politico e fiscal

e A competitividade regional deve ser resultado de todos, ndo s6 das
empresas. As politicas publicas devem favorecer a integracdo e a
coeréncia de investimentos e iniciativas, em dareas prioritarias.

e Deve ser assumido um sentido de cooperagdo e compromisso mais real

entre a diversidade de agentes regionais.

MESA 2. ALENTEJO MAIS ATRATIVO PARA INVESTIR E VIVER: TESTEMUNHOS

e Ainda que a Regido do Alentejo demonstre dispor de um grande nimero
de qualidades diferenciadoras, importa perceber porque é que ndo ha
mais investimento na regido.

e Segundo um estudo recente (EYs atttractivness survey - Portugal 2014),
a percecdo de atratividade do Alentejo apresenta apenas 2%, contra os
30% do Norte e 9% do Centro. E necessario pensar no que é preciso
transformar para tornar a regido mais atrativa.

e No que se reger aos fatores que limitam o desenvolvimento da Regido,
sobressai a tendéncia de envelhecimento, a taxa de emprego abaixo da
média nacional, a falta de massa critica e de dimensdo do seu tecido
empresarial; acrescidas ainda da dificuldade de recrutar recursos
humanos qualificados.

e Em termos de exemplos de reconhecido sucesso para o fomento de

competitividade e atratividade da regido, identifica-se o projeto do
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Alqueva; o qual teve um contributo fundamental no crescimento
econdémico da regido, nomeadamente ao nivel da diversificacdo de
culturas e, consequentemente, na criagdo de mais postos de emprego.

e O empreendedorismo surge da necessidade dos empresarios acreditarem
e empenharem-se nos seus projetos, valorizando em simultdneo as
potencialidades da regido, nomeadamente: recursos enddgenos,

localizacdo, fundos de financiamento e conhecimento.

MESA 3. ALENTEJO MAIS EMPREENDEDOR

e O termo “empreendedor” estd muito associado a empresas, mas nao
tem de assim ser. A criatividade, o gosto pela mudanca, a combinacdo
de varios fatores a resultar em empreendedorismo ndao é linear e deve
ser transversal.

e A importdncia associada ao estimulo do espirito empreendedor
encontra-se patente, de forma transversal, nas preocupac¢des das
diferentes instituicdes representadas neste Foérum, encontrando-se estas
ja a desenvolver esforcos com o intuito de apoiar os empreendedores e
empresarios.

e No fomento do empreendedorismo e no processo de desenvolvimento
de uma ideia de negocio, o networking e 0s recursos humanos sdo
entendidos como fatores essenciais. As relagdes entre empresas e entre
entidades publicas e privadas devem ser valorizadas.

e A necessidade de apreender o risco como uma oportunidade também
deve ser encarada mais frequentemente.

e O sucesso empresarial esta numa combinagdo de fatores,
nomeadamente: plano de negdcios em constante adaptacdo, timming
para introduzir a ideia no mercado, recursos humanos envolvidos,
presenca de mentores, proximidade de institui¢des locais, acesso a

mecanismos de apoio e networking.
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ANEXO - CONVITE

20 FORUM EMPRESARIAL - 25 JUNHO VILA GALE EVORA

RESERVE JA
s ok

O NERE - Nucleo Empresarial da Regido de Evora, em parceria com o NERPOR - Associa¢io Empresarial da Regido
de Portalegre, o NERBE/AEBAL - Associagdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral, a ANJE - Associagdo Nacional
de Jovens Empresdrios e a ACDE - Associagdo Comercial do Distrito de Evora, promovem a realizagdo do Il Férum
Empresarial do Alentejo, no préximo dia 25 de Junho de 2015 no Hotel Vila Galé, em Evora.

0 Tema central deste Férum é “Alentejo mais competitivo, atrativo e empreendedor”.

Esta iniciativa serd um momento Unico de reflexdo e debate, entre intervenientes empresariais e institucionais,
sobre os desafios que se colocam as empresas e a Regido do Alentejo e as expectativas futuras.

Neste sentido muito gostariamos de o(a) convidar a participar nesta sessdo.
A inscri¢do é gratuita mas obrigatéria,

Porque... JUNTOS FAZEMOR MELHOR... contamos convosco nesta iniciativa.

LI S—— Lo bmpncipmante.

[ -

programa_Forum.pdf

Faca a sua inscricao em: hilps://goo.glisLrDio
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ANEXO - PROGRAMA

7 /4 RESERVE JA

10000
10h30

11530
11h45

12045
13000

NE
E

_LonuM 25-JUN.

» DO ALENTEIO

PROGRAMA - 25 | Junho | 2015 Hotel Vila Gale

II Forum Empresarial do Alentejo - Alentejo mais competitivo, atrative e

empreendedor
Receg3o, wellcome coffes

Sessdo de Abertura,
Horténsia Menino, Presidente da CIMAC - Comunidade intermunicipal do Alentejo Central
Antdnio Melg3o | Presidente da ACDE - AssociagBo Comercial do Distrito de Evora
Jorge Pais, Presidente do NERPOR — Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre

Competitividade Empresarial no Alentejo — Enquadramento
Mesa 1. Alentejo mais competitivo: qual o contributo das politicas publicas
politicas de emprego,
José Palma Rita | Delegado Regional do Alentejo IEFP
paoliticas de desenvolvimento local
Bernardino Bengalinha Pinto | Presidente da C3mara Municipal de Viana do Alentejo
Politicas comunitarias para empresas & entidades de desenvolvimento local/regional
Antonio Costa da Silva | Programa Operacional Alentejo 2020
Politicas de apoio as empresas
Miguel Jorge campos Cruz | Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI®
Vitor barbosa | Vice Presidente do NERE — Nudeo Empresarial da Regido de Evera

Moderac3o, Ana Maria Freiras | Reitora da Universidade de Evora

Debate
Mesa 2. Alentejo mais atrativo para investir e viver: testemunhos

Os recursas naturais como determinante para a fixac3o de empresas @ novos residentes
Ligia Varzea | Diretora da area de Comunicag3o e Relagbes Publicas da Somincor
© conhecimento e a localizagio como determinantes para a fixagdo de empresas
Paulo Oliveira | Sociedade Hoteleira do Arez
As oportunidades de financiamento € a localizagdo como determinantas para a ficagdo de
empresas
Alain Madec | Lufi Factory
Ricardo Costa | Vale da Rosa
A qualidade de vida como determinante para a fixag3o de novos residentes e
empreendedores
José Rui Lopes | Canteiro da Luz

Moderac3o, Antonio Cristovam | Consultor
Debate
Almogo

"El. ’ PO e
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4 RESERVE JA
~EoRuM 25-JUN.

7 DO ALENTEIO

Mesa 3, Alentejo mais empreendedor

Criatividade & empreendadorismo: molde nowas tendéncias de negocio
soumodip Sarkar | Investigador da Universidade de Evora

14h30 | como idemtificar & mitigar o risco de um negocio?
Tim Vieira | Brave Generation

Iniciativas empreendedoras
Delfina Marques | Capote s Emotion
Jose Pedro Vasconcelos | Imani Country House *

Moderag3o,
Maria do Céu Ramos | Secretaria Geral da Fundagao Eugenio de Almeida

15h30 | Debate

Keynote speaker
Luis Miro Amaral [ Presidente do Banco BIC

16h00
sessdo de encerramento
Hugo Serra Lopes | ANJE — Associagao Macionall de Jovens Empresarios nucleo do Alentejo
Vice Presidente do NERBE — Nucleo Empresarial da Regido de beja
Rui Espada | Presidiente da Direc3o do NERE — Nicleo Empresarial da Regido de Evora

17h00

*a confirmar
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